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FORORD

Bernefamilierne pa Frederiksberg er med til at skabe en levende og dynamisk by. Det skal vi som
kommune vaere med til at understette og udvikle. Vi vil skabe de bedste rammer for bgrnene, sa
de star pa et solidt fundament nar de skal videre i livet, og derfor har vi med budgetterne for 2020
0g 2021 valgt at fokusere pa skolerne. Det kalder vi for Fremtidens skole 2030.

Det har vaeret vigtigt med en bred og inddragende proces, og i foraret 2021 har vi derfor inviteret
til en raekke dialogmeder, workshops med videre. Det har veret inspirerende og vi har faet rigtig
mange forskellige input fra barn, foraldre, leerere, peedagoger, ledere og mange andre i og om-
kring skolelivet. Dem har vi samlet i denne masterplan, hvor vi gennem seks bernelefter peger pa
vores vision for fremtidens skole.

| efteraret 2021 kommer der endnu en mulighed for vaere med i arbejdet. Her kommer master-
planen i hering blandt alle, der har vaeret inddraget.

Tak for de mange gode input. Vi gleeder os til at kvalificere masterplanen pa baggrund af heringen.
Det giver et godt fundament for sammen at skabe den bedste Fremtidens skole 2030.

Venlig hilsen

Simon Aggesen Michael Vindfeldt
Borgmester Formand for undervisningsudvalget
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POLITISK RAMMESATNING

Vi har et gnske om at alle bern pa Frederiksberg far en god skolegang, hvor de er glade, hvor de
udvikler sig og leerer sa meget, de kan.

Allerede i dag ser vi, at folkeskolerne pa Frederiksberg ger det rigtig godt med hgj trivsel og et hgijt
karaktergennemsnit. Vi har dermed et godt udgangspunkt for den videre udvikling.

Vi mener, at folkeskolerne skal understatte alle berns muligheder og potentialer — ogsa de barn
med saerlige udfordringer og barn med saerlige talenter.

Samtidig skal vi skabe rammer og muligheder for, at barnene kan udfolde sig teoretisk og abstrakt
savel som praktisk og konkret. Vi gnsker at uddanne og danne med udgangspunkt i det hele men-
neske. Det betyder, at vi skal skabe en skole som kan rumme mangfoldigheden.

Vi skal have en skole, hvor alle barn uanset ken, forudsatninger og baggrund far lyst til at leere
mere, ser mulighederne og faler sig velkommen og udfordret. Vi skal veere sarligt opmaerksomme
pa de faglige udfordringer, som statistikkerne viser, at forholdsmaessigt flere drenge har.

Bornene og de unge skal trives, udvikle sig, danne venskaber og veere en del af et feellesskab. Sko-
lerne skal understette barn og unges muligheder for at udvikle sig til kompetente og livsduelige
medborgere, der kommer godt i vej med uddannelse og beskaftigelse.

Viden, samfund og arbejdsliv vil lsbende zndre indhold og form det skal skolerne ruste barnene
og de unge til. Vi skal med andre ord tilbyde en fremtidssikret skole, hvor barnene forstar verden
omkring sig, kan medvirke til at deltage og vaere medskabere til en baeredygtig udvikling.

Folkeskolerne pa Frederiksberg skal ruste barnene til livet i og efter skolen og skolerne skal vaere et
positivt tilvalg for bern og foraeldre.
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EN LANGSIGTET VISION
| Frederiksberg Kommune er vi ambitigse og vil lykkes med en samlet vision, der peger frem mod
2030.

Visionen skal samle kommunens politiske indsatser, sa der kommer en tydelig retning og ramme for
skolernes arbejde og videre udvikling.

Et vigtigt element er at skabe rammer med ordentlig lyd, lys og luft, derfor er der afsat midler til
renovering af skolerne.

For at lykkes med vores skoler og fa barn og unge godt pa vej i og efter skolen, vil vi arbejde i sam-
me retning, leere af hinanden og samle indsatserne.

Vi vil fremtidssikre skolerne ved at gere gode skoler endnu bedre og ruste eleverne til fremtiden.
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VISIONEN UDTRYKT SOM BORNELOGFTER

Sammen skal vi dagligt arbejde pa at skabe sa gode vilkar for bern og unge, som overhovedet mu-
ligt. Det vil vi ggre med et falles sigte og en falles ambition som vi udtrykker gennem en rakke
lafter til barnene:

1. EN TRYG START

2. EN DEL AF ET GODT FALLESSKAB
3. LYST TIL AT LARE MERE

4. VIRKELIGHEDEN TAT PA

5. HOJ FAGLIGHED

6. ET GODT AFSAT

| skolevaesenet og pa skolerne inkl. SFO og klub skal vi strategisk, organisatorisk og gennem bade
ledelse og praksis forpligte os til at indfri bernelsfterne.
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1. BORNELOFTE

VI VIL SKABE EN GOD
OG TRYG START FOR DIG

Vi vil komme dig i mede, sa du kan fele dig set, tryg og velkommen.

Vi vil byde dine forzeldre velkommen og vise, at vi ensker et tet og godt samarbejde
gennem hele skoleforlgbet. Fra starten vil vi invitere til dialog og samtidig tydeliggere,
hvad vi star for.

Bade ved de store overgange fra bernehave til skole, ved skoleskift eller klasseaendringer
vil vi arbejde for, at du oplever dig set og tryg. Det gaelder ogsa ved de sma overgange i
lebet af dagen fx ved skift mellem undervisning til leg.
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2. BORNELOFTE

VI VIL INVITERE DIG IND
|l ET GODT FALLESSKAB

Vi vil skabe rammerne, sa du kan deltage og vaere med til at forme det gode faellesskab.

For os er det vaesentligt at der er plads til forskellighed i et mobbefrit miljg, hvor alle har
en ven.

Det gode feellesskab er kendetegnet ved, at vi respekterer og stetter hinanden samt
skaber en stemning af venlighed og varme.

Det gode feellesskab er samtidig kendetegnet ved, at vi lzerer af hinanden, skaber rum
til lering og stimulerer hinanden til at laere s& meget som muligt.
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3. BORNELOFTE

VI VIL GIVE DIG LYST TIL
AT LARE MERE

Vi vil fremme din nysgerrighed.

Vi vil mgde dig med hgje ambitioner og har forventninger til, at du ever dig, koncentrerer
dig og eksperimenterer.

Nar det bliver svaert, vil vi hjeelpe dig pa rette vej. Fejl ser vi som en vigtig kilde til leering.
Desuden ser vi feedback og evaluering som vasentligt for din udvikling.

Vivil inddrage og udfordre dig, sé du bliver grebet, oplever at du bliver dygtigere og far
lyst til at leere mere.
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4. BORNELOFTE

VI VIL FA VIRKELIGHEDEN
TAT PA

Vivil abne verden for dig, sa du oplever dig forbundet til det lokale og det globale.

Det sker gennem konkrete opgaver og inddragelse af vigtige samfundsmaessige
problemstillinger, som fx beeredygtighed og klimaudfordringer.

Vi vil ruste dig til at arbejde kreativt, lase komplekse problemer, tage kritisk stilling og
arbejde med innovation og ivaerksaetteri. Det gor vi blandt andet i samarbejde med
lokalomradet, det lokale erhvervsliv, foreningslivet og kulturinstitutioner.

Vi vil hjeelpe dig til at forstd din omverden og ruste dig til at pavirke den.
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5. BORNELOFTE

VI VIL FREMME
HOJ FAGLIGHED

Vi vil give dig de bedste muligheder for at lzere sa meget, som du kan — uanset om du har
serlige behov eller szrlige talenter.

Det er vaesentligt for os, at du mader fag og aktiviteter, som er praeget af grundighed,
fordybelse, udfordringer og variation.

Derudover vil vi styrke din faglighed ved at give dig viden og feerdigheder i fagenes
metoder, begreber og principper.

Din dannelse og uddannelse er helt afggrende for, at du kan blive aktiv deltager i et
samfund, hvor viden er stadig vigtigere og labende @ndrer indhold og form. Derfor vil vi
ogsa fokusere pa din bredere dannelse ved at inddrage bevagelse, kunst, idreet, musik,
krop, kultur, natur og digitalisering.
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6. BORNELOFTE

VI VIL GIVE DIG
ET GODT AFSAT

Vi vil forberede dig, sa du har troen pa dig selv og har indblik i dine muligheder efter
folkeskolen.

Samtidig vil vi styrke dit mod og din vilje til at forfelge dine dremme for fremtiden.

Vi vil ggre alt, hvad vi kan for, at du efter folkeskolen har et godt fagligt udgangspunkt,
sociale feerdigheder og kompetencerne til at gennemfare en uddannelse, begive dig
videre i arbejde samt til at mestre livet.
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GRUNDLAGET FOR FREMTIDENS SKOLE 2030

Masterplanen for Fremtidens skole 2030 er baseret pa et bredt grundlag.

For det farste er skolerne pa Frederiksberg forpligtet af en raekke lovmaessige forhold, herunder
Folkeskoleloven, bekendtgerelser m.v.

Masterplanen skal ogsa vaere i overensstemmelse med kommunale rammer og bestemmelser, fx
Frederiksbergstrategien og andre kommunalpolitiske beslutninger.

Skolernes bygninger er en hjernesten for udviklingen af skolerne, hvorfor der i arbejdet med Frem-
tidens skole 2030 er udarbejdet en plan for renovering og vedligeholdelse. Planen skal vaere med
til at fremtidssikre skolernes fysiske rammer.

Det er ogsa vigtigt, at skolernes erfaringer inddrages i videreudviklingen af skolerne, herunder
ogsa de mange nyerhvervede erfaringer fra perioden praeget af Corona.

Endelig er der som grundlag for selve masterplanen udarbejdet et vidensgrundlag og en beskrivel-
se af den involverende proces.
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VIDENSBASERET OG INVOLVERENDE PROCES

Vihar gennem en involverende proces skabt et solidt afsaet for masterplanen for Fremtidens skole
2030.

Eleverne er sikret en tydelig stemme gennem afholdelse af en elevkonkurrence, sma interviews og
en proces med faelleselevradet.

Centrale temaer for Fremtidens skole er blevet udfoldet gennem vidensnotater, dreftelser i under-
visningsudvalget og dialoger med reprasentanter fra alle skolers ledelser, peedagogisk personale,
skolebestyrelser, foraeldre og elever.

Derudover har processen omfattet interviews med skoleledere, skriftlige bidrag fra skolebestyrel-

ser og paedagogiske udviklingsfora samt dreftelser med arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget,
Uddannelsesradet og skoleledelser.

ELEVERNES TYDELIGE STEMME

Eleverne er har faet en tydelig stemme i udarbejdelsen af masterplanen for Fremtidens skole 2030.

Det er sikret gennem:
e En proces med Falleselevradet
* Korte VoxPop-interviews

* En elevkonkurrence
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FRA VISION TIL HANDLING

Strategisk, organisatorisk og gennem ledelse vil vi arbejde for at styrke og udvikle god praksis, sa vi
lykkes med indfri ambitionerne for Fremtidens skole 2030. Det vil vi gere via felgende hovedtiltag:

FALLES OVERORDNET HANDLINGSPLAN

Felles overordnede mal (falges lebende)

Feelles indsatser og temaer (2-drige)

Enkelte skoler afprgver indenfor udvalgte indsatser
Kommunikation, kvalificering, videndeling, opfelgning

Politisk beslutning og understattelse

HVER SKOLE HAR EGEN UDVIKLINGSPLAN

Udviklingsplanen er koblet til den faelles overordnede handlingsplan
Understatter felles overordnede mal og suppleres med tegn pa succes ift. skolens fokus
Skolens indsatser og temaer

Kommunikation, involvering, kvalificering, opfelgning

Vivil lsbende folge op pa malene og revidere indsatserne over tid.
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MULIGE FALLES INDSATSER OG TEMAER | 2021

* BORNELGFTER OG PROFIL: Tydelighed og dialog i skolevaesenet om barnelefterne,
samt tydelighed om de enkelte skolers lokale traek og profil.

* ET GODT FALLESSKAB med sarligt fokus pa mellemformer, tidlig indsats, forebyggelse,
den gode overgang og et felles barnesyn.

I lebet af heringsperioden vil der blive udviklet en governancemodel for, hvordan der konkret fel-
ges op pd implementering af masterplanen bade med de naevnte handleplaner og relevant data for
udviklingen.

FORSLAG TIL KOMMENDE INDSATSER

* FAGLIGHED FOR ALLE med sarligt fokus pa at lefte
potentialet for savel bern med saerlige udfordringer og med
seerlige talenter.

* INNOVATION, skabertrang, problemlgsning og baeredyg-
tighed som en del af skolen.

e DANNELSE OG UDDANNELSE tet pa kultur, natur,
erhvervsliv. Skolen som en del af det lokale og det globale.

* EN STARK OG ATTRAKTIV UDSKOLING, der ruster
til livet i og efter skolen.

MASTERPLAN FREMTIDENS SKOLE 2030 @



MAL OG RAMMER FOR UDVIKLINGSARBEJDET

For labende at kunne falge skolernes arbejde med Fremtidens skole 2030 og indfrielse af barne-
lofterne, vil udviklingsarbejdet ske ud fra felgende kriterier:

* Tydelighed om mal og tegn pa succes.
* Beskrivelse af handlinger og forventning til andret praksis.
* Lebende dokumentation, kommunikation og involvering.

* Ramme for gkonomi og ressourceforbrug.

For at understatte implementeringen pa skolerne udarbejdes tidsplaner for, hvornar der gennem-
feres analyse, afprevning, kompetenceudvikling, opfelgning og skalering af ivaerksatte tiltag.
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FEM LEDELSESPRINCIPPER FOR AT LYKKES
MED BORNELOFTERNE

1. VI ARBEJDER MED ET FALLES BARNESYN OG ET BREDT LARINGSBEGREB
SOM RUMMER BADE UNDERVISNINGS- OG FRITIDSDEL. Vi arbejder med at
opna en falles forstaelse af de seks bernelefter og drefter vores barnesyn, ligesom vi klarger
feelles mal og tegn pa, at vi lykkes med at indfri bernelefterne.

2. VI ARBEJDER RESPEKTFULDT SAMMEN OG UDFORDRER HINANDEN TIL
GAVN FOR BORNENE. Ingen kan udvikle god praksis alene. Vi vil styrker samarbejdet og
lere af hinanden. Samarbejdet er mellem fagprofessionelle, det er tvaergaende samarbejde
samt samarbejdet med barn og familier, by og verden.

3. UDVIKLING OG DRIFT | FORNUFTIG BALANCE. Vived, at skoleudvikling med
kvalitet tager tid og indebarer en proces, hvor vi laerer af vores fejl og lebende udvikler prak-
sis. Vi gnsker at udvikle os, se de blinde vinkler og gare nye handlinger for at skabe en bedre
skole for bernene. Det ved vi kraever samarbejde, energi og ga pa mod.

4. VI HAR EN BALANCERET TILGANG, hvor vi benytter fagprofessionel demmekraft
savel som data og evidens. Vi er en del af et felles skolevaesen, hvor vi udvikler os, kvalificerer
hinanden samtidig med, at vi har respekt for forskelligheden mellem skolerne.

5. VI STYRKER VORES KOMMUNIKATION, sa viiskolevaesenet har et falles sprog og
tydeliggar for bern og foraldre, hvad de kan forvente af os og hvad skolerne star for.
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MODERNISERING AF DE FYSISKE RAMMER

| forbindelse med Fremtidens skole 2030, har vi stort fokus pa den lebende modernisering af de
fysiske rammer mhp. at kunne tilbyde alle et tidssvarende, trygt og udviklende lzeringsmilje.

Input fra den involverende proces har bidraget til verificering af vaerdier og principper for moder-
niseringen af skolernes fysiske rammer.

I lebet af den involverende proces er der blandt andet ytret ensker om mere fokus pa grenne mil-
joer i skolerne bl.a. fordi adgang til grenne miljger kan vaere med til at skabe ro. Derudover kan
bernenes interaktion med naturen indirekte understette en styrket bevidsthed om milje, klima og
beaeredygtighed.
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PRINCIPPER FOR MODERNISERING
AF SKOLERNE 1 AF 2

Modernisering af de fysiske rammer tager afseet i byskolernes sarlige forudsaetninger, herunder
bade pladsmassige begraensninger men ogsd mulighederne for at dbne op til lokalsamfundet.

Felgende principper handler om at skabe gode muligheder og rum for bade laering, trivsel og fysisk
aktivitet:

* Prioritering af store, faste klasselokaler i indskoling og mere fleksible lokalelasninger i
mellemtrin og udskoling.

* Muligt og let at skifte mellem de tre vaesentligste organiseringer af laeringsrummet
(formidling, traening, studie).

* Multianvendelige lokaler dvs. at intet areal kun har én funktion.

* Indretning, der bade ude og inde motiverer til bevagelse og understetter fysisk aktivitet.

* Uderum/skolegard, der giver gode rammer for leg, leering, bevaegelse og aktivitet for alle
aldersgrupper.
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PRINCIPPER FOR MODERNISERING
AF SKOLERNE 2 AF 2

Moderniseringen skal sikre et godt arbejdsmilje, da det er afggrende for barnenes trivsel og
l2ering. Samtidig skal der veere fokus pa beeredygtighed og fremtidssikring af skolerne, fx i forhold
til IT-kapacitet og virkelighedsnaer undervisning.

Felgende principper handler om at skabe et godt arbejdsmiljg og fremtidssikrede fysiske rammer.

» Skolen bygges og fyldes af baredygtige materialer med fokus pa energiforbrug og pa
samspillet mellem skolens indenders og udenders leringsrum.

» Skolen indrettes, sa der er et godt indeklima i forhold til lyd, lys og luft.
» Tradlgs netvaerksdaekning, mange elstik og mulighed for at udvide IT-kapaciteten.

* Rammer, der generelt understetter god hygiejne. Toiletter, der nudger til hensigtsmassig
adfaerd, og som er nemme at renholde.

» Skolen indrettes bade ude og inde til at understette bevaegelse med inspirerende skolegarde
og gymnastiksale.

* Skolen som kulturinstitution for multiple brugere: Neglefri adgang, opbevaringsfaciliteter og
indretning med gje for let og effektiv rengering.
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